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Biata Piska,20.02.2026

OSWIADCZENIE O STANIE KONTROLI ZARZADCZEJ
za rok 2025

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej
kontroli zarzadczej, tj. dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celow i zadaii w sposéb
zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegolnosci dla zapewnienia:

- zgodnosci dziatalno$ci z przepisami prawa i procedurami wewngtrznymi,

- skutecznosci i efektywnosci dziatania,

- wiarygodnosci sprawozdan,

- ochrony zasobdw,

- przestrzegania i promowania zasad etycznego postgpowania,

- efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji,

- zarzadzania ryzykiem,
o$wiadczam, ze w kierowanej przeze mnie jednostce Szkole Podstawowej im. Podlaskiej Brygady
Kawalerii w Skarzynie
*w wystarczajgcym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola
zarzadcza.

*w ograniczonym stopniu funkcjonowala adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola

zarzadcza

Zastrzezenia dotycza:

e W strukturze organizacyjnej szkoly nie funkcjonuje sekretariat, co w sposob istotny
ogranicza mozliwo$é prawidlowego wykonywania zadan z zakresu kontroli zarzadczej,
w szczegblnosci w obszarze obiegu dokumentéw, nadzoru nad realizacjg zadan oraz
zapewnienia cigglosci pracy jednostki.

e Brak wyodrebnionej komérki administracyjnej powoduje nadmierne skupienie obowigzkow
organizacyjnych, kadrowych, finansowych i kontrolnych w rekach jednej osoby, co zwigksza
ryzyko bledéw, opéznien oraz nieprawidlowosci w zakresie realizacji obowigzkow
wynikajacych z przepiséw prawa.

e Skupienie calosci obowigzkow organizacyjnych, administracyjnych, kadrowych,
finansowych oraz nadzorczych w rekach jednej osoby powoduje dlugotrwate przecigzenie
zadaniami oraz wysoka odpowiedzialnos$cia. Diugotrwale utrzymywanie stanu przecigzenia
obowigzkami, moze prowadzi¢ do trwalego obnizenia jakosci zarzadzania szkolg oraz
zwiekszenia ryzyka nieprawidtowosci w realizacji zadan statutowych.



Zostang podjete nastgpujace dziatania w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej:
W zwigzku z powyzszym zasadne jest podje¢cie dziatan organizacyjnych w jednostce poprzez
rozwazenie utworzenia stanowiska administracyjnego (sekretariatu)

*nie funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzgdcza

Zastrzezenia dotycza:

W ubieglym roku zostaly podjete nastepujace dziatania w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzadczej:

Zapewnienie opiera si¢ na mojej ocenie i informacjach dostgpnych w czasie sporzadzania
niniejszego oswiadczenia pochodzacych z:

1) monitoringu realizacji celow i zadan;

2) samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardéw kontroli zarzadczej

dla sektora finanséw publicznych;
3) systemu zarzadzania ryzykiem;
4) audyte-wewnetrzneso:
5) kontroli wewngtrznych;
6) kentroli-zevnetrzayeh:

7) innych zrédet informacji (Jakich?) ..o,

Jednoczesnie o$wiadczam, ze nie sg mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktore moglyby wptyna¢ na

tres¢ niniejszego o§wiadczenia.

(miejscowosé, data)

(kierownik jednostki)



